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I e Despre API

Creatd de presq, in serviciul presei

Asociatia Obsteascd ,Asociatia Presei Independente”
(API, www.api.md) este una dintre cele mai
experimentate organizatii necomerciale din Republica
Moldova, al cdrei domeniul prioritar de activitate este
mass-media. A fost inregistratd la 29 septembrie 1997
Loentru a sustine institutile mass-media nedfiliate
politic, promovand si oferind asistentd pentru
dezvoltarea durabild a organizatiilor media si a
jurnalistilor independenti la nivel national si regional,
prin consolidarea capacitdtilor profesionale, cresterea
rezilientei si imbundtdtirea politicilor publice in domeniul
mass-media”.

Asociatia a fost fondatd de reprezentantii primelor
ziare independente locale: ,Accent Provincial” (Glodeni),
,Business-info” (Cimislia), ,Cugetul” (Balti), ,Cuvantul”
(Rezina), ,Est-Curier” (Criuleni), ,Gazeta de Vest”

1 https://api.md/ro/scurt-istoric/

(Nisporeni) si ai agentiilor de pres& BASA-Press (Chisindu) si
DECA-Press (Bdilti). Ulterior actele de constituire au suferit
unele modificdri.

.Noi promovd&m democratia, libertatea presei, drepturile
omului si o societate deschisd”, cu aceastd frazd se
incheie prezentarea API la rubrica ,Scurt istoric” de pe
pagina web a organizatiei. intr-adevar, APl a fost si este
apreciatd pentru campaniile media in diferite domenii
de interes public si pentru actiunile de advocacy menite
s& contribuie la dezvoltarea mass-media, la apdrarea
libertdtii de exprimare, a accesului la informatie si la
promovarea autoreglementdrii jurnalistice.

In cei 28 de ani de activitate, APl a depdsit granitele
.geografice” si s-a afirmat drept una din cele mai
importante organizatii din domeniu din tard, care
promoveazd si oferd sprijin presei independente la nivel
atdt regional, cét si national.


https://api.md/ro/scurt-istoric/
http://www.api.md

Misiune, valori, obiective

Formularea actuald a misiunii organizatiei este urmd&toarea: ,API este un centru
national de resurse care contribuie la cresterea sustenabilit&tii mass-media
independente prin consolidarea capacitatilor profesionale si financiare, imbund&tatirea
politicilor publice, digitalizare si sporire a calitdtii produsului jurnalistic”.

Valori: ® Independentd - financiard si editoriald, libertate de exprimare si acces la
informatie.

® Profesionalism - competente profesionale si tehnice, eticd si standarde
profesionale, calitate editoriald si de design.

® Modernizare - adaptabilitate la noile conditii, digitalizare, convergentd

tehnologica.
Slogan: ~Pentru o presd profesionistd, neangajata si sustenabild”.
Obiectivele si ® Leadership in activitatile de lobby si advocacy cu scopul asigurdrii unui climat
prioritétile-cheie din propice pentru dezvoltarea mass-mediei;
strategia de dezvoltare @ Fortificarea capabilitdtilor membrilor API, pentru a asigura sustenabilitatea mass-
de péané la 2025: mediei independente;

® Promovarea eticii si a deontologiei profesionale pentru repunerea mass-media in
rolul sGu social;

® Promovarea imaginii asociative a API si asigurarea sustenabilitdtii asociatiei.




Membrii API

Conform Statutului, membri ai Asociatiei Presei
Independente pot fi persoane fizice si juridice (asociatii
obstesti) care impdrtdsesc valorile si scopurile declarate
ale Asociatiei.

Tncepdnd cu 2015, numdarul de membri s-a extins numeric,
geografic si ca formd de constituire, la APl aderénd

Persoane juridice:

redactii centrale si noi tipuri de media, precum portaluri
online, posturi de radio si de televiziune.

In iunie 2025, Asociatia numdré 25 de membri: 17 persoane
juridice (reprezentanti legali ai 16 redactii cu diferite forme
de organizare juridicd si a unei organizatii de media) si 8
persoane fizice (inclusiv fosti reprezentanti legali ai unor
redactii care si-au incetat activitatea):

Elena Motricalq,

publicatia Est-Curier,

Criuleni
. |
PR
Catalin Ambros,
publicatia Unghiul,
Ungheni
\
e

Maria Turcanu,

publicatia Ecoul nostru,
Séngerei

=
Ecoul nostru



https://api.md/ro/membrii-api/
http://api.md/upload/files/STATUTUL_API_2021.pdf
http://estcurier.md/
http://unghiul.com/
http://www.ecoul.md/

Nadine Gogu,

Centrul pentru Jurnalism Independent

" CENTRUL

PENTRU
JURNALISM
INDEPENDENT

Veaceslav Perunov,

publicatia SP,
Balti

Elena Cobdsneanu,

publicatia Observatorul de Nord,
Soroca

VObservatorul

Alecu Renitq,

revista Natura

Alina Radu,

publicatia Ziarul de Garda



https://cji.md/
https://esp.md/
https://observatorul.md/
http://natura.md/
https://www.zdg.md/

Natalia Junghietu,

publicatia Expresul,
Ungheni

Constantin Rotaru,

publicatia Gazeta Satelor

Tatiana Djamanoy,
Radio Orhei

Victoria Popa,

portalul Gazeta de Chisindu

Mihail Sirkeli,

portalul Nokta.md din Comrat



https://www.expresul.md/
http://gazetasatelor.md/
http://radioorhei.info/
https://gazetadechisinau.md/
https://nokta.md/

Veaceslav Tutunaru,
postul de radio Radio Eco FM

Tatiana Rusnac,

portalul Mold-street.com

Vitalie Gutu,

portalul Zonadesecuritate.md

Ghenadie Lupdcescu,

postului de televiziune Studio-L,
Cd&useni



http://ecofm.md/
https://www.mold-street.com/
https://zonadesecuritate.md/
https://www.studio-l.online/

Persoane fizice:

Vitalie Cazacu

Constantin Uzdris

Nicolae Misail

Mircea Zatusevschi

\ N

( Nelly Uncuté ( Carolina Buimestru
o

( Constantin Grigoritd ( Nata Albot




Structura organizationala

Adunarea Generald a membrilor APl = organul suprem
de conducere al Asociatiei. Se convoacd periodic

in sedinte ordinare (atunci cand o cer interesele
Asociatiei, dar nu mai rar de o datd in an) si in sedinte
extraordinare (la cererea a 1/3 din membrii Asociatiei
sau prin decizia Consiliului de Administrare).

Presedintele/vicepresedintele API sunt alesi de
Adunarea Generald pentru un mandat de doi ani,
cu posibilitatea de a fi realesi pentru cel mult incd
un mandat consecutiv, si sunt din oficiu membri qi
Consiliului de Administrare. In prezent, Presedinte

al Asociatiei este Mihail Sirkeli, directorul portalului
Nokta.md din Comrat, iar vicepresedintd — Victoria
Popa, fondatoare a portalului GazetadeChisinau.
md. Ambii au fost alesi la Adunarea Generald din 25
aprilie 2024.

Consiliul de Administrare APl este organul executiv

al Asociatiei, alcatuit din cinci membri AP, plus
presedintele si vicepresedintele Asociatiei. in prezent, in
conformitate cu decizia Adundrii Generale din 25 aprilie
2024, din Consiliului de Administrare al API fac parte:

n

1. Mihail Sirkeli, presedinte API, director, portalul Nokta.md
(Comrat)

2. Victoria Popa, vicepresedintd API, fondatoare, portalul
GazetadeChisinau.md

3. Elena Motricald, memlbrd, directoare, ziarul ,Est-Curier”
(Criuleni)

4. Veaceslav Perunov, membru, director, ziarul ,SP" (Balti)
5. Alina Radu, membrd, directoare, ,Ziarul de Gardd”

6. Veaceslav Tutunaru, membru, director, postul de radio
Eco FM

/. Constantin Uzdris, membru persoand fizicd, jurnalist

Directorul Executiv — persoana care administreazd, de
facto, Asociatia si care este numitd de cdtre Consiliul de
Administrare. Directorul Executiv nu poate fi memlbru all
Consiliului de Administrare al Asociatiei. Din martie 2006,
Director Executiv al API este Petru Macovei.

Comisia de Cenzori — Adunarea General& a Membrilor
poate desemna unul sau mai multi cenzori sau poate



https://api.md/adunarea-generala-si-presedintele/
https://api.md/adunarea-generala-si-presedintele/
https://api.md/consiliul-de-administrare-si-directorul-executiv/
https://api.md/consiliul-de-administrare-si-directorul-executiv/
https://api.md/comisia-de-cenzori/

decide efectuarea unui audit anual extern. La 25 apirilie
2024, Adunarea Generald a membrilor APl a desemnat in
Comisia de Cenzori a APl urmd&toarele persoane:

1. Constantin Rotaru, membru, director, ziarul ,Gazeta
Satelor”

2. Aliona Cenusa, membrd, managerd finante, ,Ziarul de
Gardd"

3. Carolina Buimestru, jurnalistd, membrd API persoand
fizicd

Afilieri si parteneriate

APl este o organizatie-resursd pentru diverse structuri
europene si internationale in problemele ce vizeazd
libertatea presei si situatia mass-media din Moldova.

API dezvolt& parteneriate cu cele mai active
organizatii neguvernamentale de media din tard si
colaboreazd cu alte structuri asociative nationale
si regionale, inclusiv — pe dosare de media - cu
autoritdtile publice nationale. API colaboreazd si
cu organizatii neguvernamentale din Romania,
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Polonia, Olanda, Ucraina, Estonia, Suedia, Letonia,
Danemarca, Marea Britanie si alte state.

Totodatd, APl este:

® Membr& a Asociatiei Mondiale a Ziarelor si a
Producdatorilor de Stiri (World Association of
Newspapers and News Publishers WWAN/IFRA)

® Membrd a Centrului baltic de excelentd in domeniul
mass-media, care cerceteazd situatia presei in diverse
tari si elaboreazd recomanddri pentru autoritdti si
pentru donatori

® Membrd a Platformei Nationale a Forumului ONG-urilor
din cadrul Parteneriatului Estic

® Membrd a Codlitiei Civice pentru Alegeri Libere si
Corecte din Republica Moldova

® Membrd a Initiativei Civice pentru un Parlament Curat
din Republica Moldova

@ Unul dintre fondatorii Consiliului de Presd din Republica
Moldova si asigurd Secretariatul autoritdtii nationale de
autoreglementare jurnalisticd



https://wan-ifra.org/
https://bcme.eu/ru/home
https://bcme.eu/ru/home
https://www.eap-csf.md/
https://www.eap-csf.md/
https://alegeliber.md/
https://alegeliber.md/
https://www.moldovacurata.md/initiativa-civica-pentru-un-parlament-curat-icpc-1-80
https://www.moldovacurata.md/initiativa-civica-pentru-un-parlament-curat-icpc-1-80
https://www.consiliuldepresa.md/
https://www.consiliuldepresa.md/

® Partenera Centrului pentru Jurnalism Independent din
Romdénia

® La nivel national, APl este reprezentatd in mai multe
grupuri in domeniul politicilor de dezvoltare media, cum
ar fi:

» Grupul de lucru pe 1&ngd Comisia
parlamentard pentru mass-media

» Consiliul coordonator pentru protectia spatiului
informational din Moldova

» Consiliul de supraveghere a Centrului de
comunicare strategicd si combatere a
dezinformdrii.

Potrivit Raportului de evaluare a capacitatilor
organizationale ale API, realizat in iulie 2024 de un expert
independent, structurd de guvernare la APl este clardg,
functionald si bine definitd, cu organe clare de conducere.
Consiliul de Administrare joacd un rol activ in guvernare,
iar stilul de conducere al Directorului Executiv este
participativ si deschis.
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https://cji.ro/
https://cji.ro/

Petru
MACOVEI,
director
executiv

Irina

ANDROS,

Sefd
Departament
Financiar,
contabild-sef&

Liliana

BIVOL,
coordonatoare
comunicare

lana
DAVID,
contabild

R

Cristina _
BOBIRCA,

sefd
Departament
Instruiri si
Dezvoltare
organizationald

Mihai
AVASILOAIE,
redactor-sef,
Stopfals.md

Mariana
JACOT,
coordonatoare
programe

Igor
CERVATIUC,
administrator-
sofer

lon

MAZUR,

sef
Departament
Advocacy

si Publicatii

Rodica

MALIC,
coordonatoare
analiza datelor
si raportarea
falsurilor

Viad
ALCAZ,
editor video

Maria
PRAPORSCIC,
managerd de
program

Stop Fals

Doina
FURCULITA,
coordonatoare
programe

Maia
BUDECI,
contabild


https://api.md/echipa/
https://api.md/echipa/
https://api.md/echipa/
https://api.md/echipa/
https://api.md/echipa/
https://api.md/echipa/
https://api.md/echipa/
https://api.md/echipa/
https://api.md/echipa/
https://api.md/echipa/

La momentul elabordrii Strategiei, echipa APl este
constituitd din 14 persoane (contracte individuale de
muncd), repartizate in cinci departamente:

1. Instruiri si Dezvoltare Organizational&

2. Advocacy si Publicatii

3. Asistentd si Consultantd

4. STOP FALS!

5. Financiar
De asemeneq, in echipd existd persoane responsabile
de comunicare si de problemele administrative ale
organizatiei.
Totodatd, conform organigramei adoptatd de Consiliul
de Administrare in noiembrie 2023, staff-ul APl ar trebui s&

cuprindd 26 de pozitii (inclusiv 13 pozitii part-time sau prin
cumul).

Cultura si politicile organizationale

Stilul de muncd in echipa API este participativ si deschis.
Angajatii cunosc bine misiunea si obiectivele organizatiei
siisi construiesc activitatea in functie de acesteq,
precum si de nevoile concrete si mereu in evolutie ale
sectorului media.

Conducerea API sprijing si stimuleazd munca de echipd si
ajutorul reciproc, iar procesele sunt construite astfel, incat
aproape orice membru (exceptie Departamentul financiar)
s& poatd inlocui un/o coleg/d pentru o perioadd.
Comunicarea internd este transparentd si eficientd atéat
pe verticald, cat si pe orizontald: se fac sedinte la care
sunt analizate activitatile realizate, indicatorii si impactul
acestora, si sunt planificate activitatile pentru perioada
urmdatoare.

La fel, este stimulatd participarea angajatilor in procesul
de guvernare internd. Fiecare colaborator poate veni cu
propuneri de activitdti ce raspund misiunii organizatiei, dar
si cu cereri/reclamatii.

Angaijatii sunt informati cu regularitate despre sedintele
managementului, deciziile Consiliului de Administrare si



ale directorului executiv, regulamentele, ordinele interne si
instructiunile aprobate. Are loc si un proces de comunicare
pe orizontald intre sefii de departamente si alti angajati
care se consultd reciproc si se informeazd despre
activitdtile planificate si desfasurate.

Echipa financiard si cea administrativd lucreazd in str&nsd
colaborare cu directorul executiv si se consultd reciproc.
Totodatd, chiar dacd au o muncd specificd, membrii
echipei participd la sedintele comune si sunt la curent cu
privire la activitatile in derulare si la proiectele de viitor.

Memborii tuturor departamentelor participd cu regularitate
la instruiri iIn domeniile lor de activitate, la evenimente

de consolidare a capacitdtilor, ceea ce contribuie

atdt la dezvoltarea lor profesionald, cét si la cultivarea
sentimentului de utilitate, de valorificare si de apreciere in
cadrul echipei.

APl a adoptat mai multe politici si proceduri (unele
publice, altele de uz intern) care s& contribuie la buna
functionare a organizatiei si sd reglementeze unele
aspecte ale activit&tii memobrilor sdi. Astfel, pe site-ul
organizatiei sunt publicate:
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1.

Regulamentul cu privire la colaborarea institutiilor

mass-media reprezentate in API cu autoritdtile

publice, care stabileste principiile generale de
colaborare a redactiilor membre API cu autoritdtile
publice de nivel central, regional sau local si de
reflectare a activitatii autoritatilor in mass-media;

Regulamentul privind plasarea publicitétii politice

si electorale in ziarele/portalurile informationale

reprezentate in API, care stabileste standardele

minime obligatorii de plasare a publicitdtii politice si
electorale pe platformele mediatice ale redactiilor
membre ale API;

Politica de protectie impotriva exploatdrii si
abuzului sexual (PEAS), prin care API declard

tolerantd ,zero” fatd de abuzul si exploatarea
sexuald si se angajeazd sd respecte neconditionat
demnitatea umand, urmdand politicile globale ale
Natiunilor Unite (ONU).


https://api.md/regulamentul-cu-privire-la-colaborarea-instituiilor-mass-media-reprezentate-in-api-cu-autoritaile-publice/
https://api.md/regulamentul-cu-privire-la-colaborarea-instituiilor-mass-media-reprezentate-in-api-cu-autoritaile-publice/
https://api.md/regulamentul-cu-privire-la-colaborarea-instituiilor-mass-media-reprezentate-in-api-cu-autoritaile-publice/
https://api.md/regulamentul-privind-plasarea-publicitaii-politice-i-electorale-in-ziarele/portalurile-informationale-reprezentate-in-api/
https://api.md/regulamentul-privind-plasarea-publicitaii-politice-i-electorale-in-ziarele/portalurile-informationale-reprezentate-in-api/
https://api.md/regulamentul-privind-plasarea-publicitaii-politice-i-electorale-in-ziarele/portalurile-informationale-reprezentate-in-api/
https://api.md/politica-de-protectie-impotriva-exploatarii-si-abuzului-sexual-peas-a-api/
https://api.md/politica-de-protectie-impotriva-exploatarii-si-abuzului-sexual-peas-a-api/

In cadrul Asociatiei mai sunt puse in aplicare si alte politici
si regulamente interne, cum ar fi: Regulamentul intern al
API, Politica de resurse umane, Politica privind evitarea
conflictului de interese, Politica anticoruptie si antifraudd,

Procedura de evaluare a performantei angajatilor si altele.

Existenta unui cadru cuprinzdtor de politici si proceduri
la API, incluz&nd guvernanta, strategia, resursele umane,
comunicarea si finantele, este confirmat si de Raportul
de evaluare a capacitdtilor organizationale (2024).
Totodatd, Raportul recomandd elaborarea aditionald a
altor documente, cum ar fi o strategie de colectare de
fonduri sau instructiuni asupra interactiunii specifice cu
mass-media.

17



II e Activitatea curenta: privire de ansamblu

Activitatea API se focuseazd pe angajamentul de a
Loromova si oferi asistentd pentru dezvoltarea durabil&
a organizatiilor de presd si a jurnalistilor independenti
la nivel national si regional, prin consolidarea
capacitdtilor profesionale, cresterea rezilientei si
imbundtdtirea politicilor publice in domeniul mass-
media”, asumat la nivel statutar. Totodatd, ea are

ca scop realizarea misiunii stabilite in Strategia 2021-
2025 ca centru national de resurse ce contribuie la
cresterea sustenabilitdtii mass-media independente
prin consolidarea capacitdtilor profesionale si financiare,
imbundtdatirea politicilor publice, digitalizare si sporire a
calitatii produsului jurnalistic.

Dupd& discutiile cu angajatii echipei API, se propune
actualizarea formuldrii misiunii organizatiei, dupd cum
urmeazd: ,Misiunea noastrd este sa contribuim la
cresterea sustenabilitatii mass-mediei independente
prin consolidarea capacitatilor profesionale si financiare,
imbundatdatirea politicilor publice, digitalizare si sporire a
calitatii produsului jurnalistic”.

De-a lungul anilor, APl a demonstrat un progres constant
in consolidarea pozitiei de lider in sectorul mass-media
din Moldova, promovénd jurnalismul independent si
combaterea dezinformdrii — este concluzia atét a
Raportului de evaluare din iulie 2024, cat si a interviurilor
realizate in contextul elabordrii actualei Strategii.

in continuare, AP este recunoscutd ca lider in sectorul
mass-media, iar influenta sa se extinde dincolo de acest
domeniu, avand un impact semnificativ asupra politicilor
publice si asupra dezvoltdrii societdtii civile in Republica
Moldova.

API are o pozitie foarte bund in spatiul public din targ,
fiind recunoscutd de colegii din alte ONG-uri, de
autoritdtile nationale si de partenerii de dezvoltare
drept o organizatie activd si cu expertizd relevantd, care
urmdreste obiectivul dezvoltdrii presei independente.
Asociatia este consultatd cu regularitate de c&tre actorii
interni, dar si de organizatiile nationale si internationale
in domeniu, iar expertizele si opiniile formulate de echipa
APl sunt luate in considerare atat la elaborarea politicilor



publice nationale, cat sila evaluarea implementdrii lor.
Aceasta se datoreazd si faptului cd APl este parte a
tuturor proceselor ce vizeazd dezvoltarea mass-media in
Republica Moldova.

Unul dintre atu-urile API, care contribuie la pozitionarea
sa in peisajul mediatic si la consolidarea reputatiei
sale, este faptul cd isi desfdsoard activitatea in mod
transparent si responsabil, pornind de la necesitdtile
redactiilor independente si a jurnalistilor independenti.
Astfel, niciunul dintre respondentii intervievatiin
contextul elabordrii prezentei strategii nu a pus la
indoiald onestitatea sau bunele intentii ale API -
maximum a fost admisd lipsa capacitdtilor institutionale
sau a resurselor suficiente pentru a réspunde tuturor
solicitarilor.

Totodatd, APl este apreciatd pentru campaniile media
pe subiecte de interes public — combaterea coruptiei;
promovarea drepturilor omului, a democratiei, diversitatii,
non-discrimindrii si egalitatii de gen; a integritdtii
functionarilor publici etc., pe care le desfasoard cu
implicarea multor institutii mass-media independente

din tard. Pentru redactiile partenere aceste campanii
reprezintd un beneficiu cel putin dublu, si anume,
diversificarea continutului editorial prin mediatizarea unor
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subiecte de interes public major si sporirea veniturilor,
acest continut fiind distribuit contra cost.

La fel, APl este vazutd ca organizatie-lider in promovarea
autoreglementdrii jurnalistice, a eticii si deontologiei
profesionale.

Printre actiunile cu impact major ale APl se numara:
® Organizarea celui mai important si reprezentativ

eveniment jurnalistic al anului — Forumul Mass-
Media din Republica Moldova.

® Participarea la elaborarea si actualizarea
Codului deontologic al jurnalistului, precum
si monitorizareq, in baza unei metodologii, a
respectdrii acestuia de cdtre constituentii sdi.

® Sustinerea activitdtii Consiliului de Presd din R.
Moldova.

e Editarea publicatiei de investigatii jurnalistice
,Cartea Neagrd a risipei banilor publici”.

® Participarea la elaborarea documentelor/ludrilor
de atitudine colective ale reprezentantilor breslei


https://mediaforum.md/event/2023
https://mediaforum.md/event/2023
https://consiliuldepresa.md/ro/page/codul-deontologic-al-jurnalistului-din-r-moldova
https://api.md/metodologie-de-monitorizare/
https://consiliuldepresa.md/
https://consiliuldepresa.md/
https://www.api.md/cartea-neagra/

jurnalistice (memorii, declaratii, adresdari catre
autoritdtile nationale si internationale).

® Organizarea concursurilor pentru profesionistii
media pe diverse teme.

in materie de advocacy, sunt mentionate:

® Facilitarea dialogului dintre autoritati si sectorul

mass-media pentru imbundtdtirea cadrului legislativ
si normativ de activitate a presei.

Comunicarea cu organizatiile internationale
reprezentate in tard cu privire la situatia curentd si
problemele din sectorul mass-media.

Participarea activd si/sau coordonarea grupurilor de
lucru pentru elaborarea unor proiecte de lege si altor
documente de politici publice pentru dezvoltarea
mass-media (Programul national de dezvoltare a
mass-media pentru anii 2023-2026, Legeda cu privire
la Fondul pentru subventionarea mass-medig,
proiectul de lege privind accesul la informatiile de
interes public; legea cu privire la publicitate s.a.).
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@ Sprijinul pentru acoperirea costurilor majorate la

hartia de ziar pentru publicatiile independente si
gestionarea Mecanismului de finantare a distribuirii
publicatiilor periodice pentru anul 2024 si 2025,
instituit prin Hotdrdre de Guvern pentru a sustine
presa scrisd de calitate prin acoperirea cheltuielilor
de distributie a editiilor periodice.

Contributia la educatia si profesionalizarea corpului
mediq, prin organizarea sesiunilor de instruire

pentru diferite categorii de angajati ai redactiilor
independente (reporteri, manageri media, manageri
de vanzari, contabili etc.).

Realizarea programelor si proiectelor menite s&
creascd sustenabilitatea economicd a redactiilor
independente si s& iImbundtdteascd/diversifice
continutul editorial. Asistenta tehnicd si consultanta
oferite redactiilor la elaborarea strategiilor de
management in situatii de crizd.

Oferirea sub-granturilor pentru procurarea
echipamentelor tehnice necesare si pentru softuri
licentiate.


https://www.parlament.md/ProcesulLegislativ/Proiectedeactelegislative/tabid/61/LegislativId/6433/language/ro-RO/Default.aspx
https://www.parlament.md/ProcesulLegislativ/Proiectedeactelegislative/tabid/61/LegislativId/6433/language/ro-RO/Default.aspx
file:///C:\Users\API\Downloads\Legea%20nr.%2050%20din%2012.04.2023%20cu%20privire%20la%20Fondul%20pentru%20subvenționarea%20mass-media
file:///C:\Users\API\Downloads\Legea%20nr.%2050%20din%2012.04.2023%20cu%20privire%20la%20Fondul%20pentru%20subvenționarea%20mass-media
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/nu-268-mc-2024-2.pdf
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/nu-268-mc-2024-2.pdf

® Organizarea vizitelor de studiu peste hotare pentru
schimb de experientd.

® Crearea Centrului de consultantd si asistentd,
prin intermediul cdruia redactiile independente
pot solicita suport din partea unor expertiin
diferite domenii (design, management, publicitate,
contabilitate etc.) — proiect pus pe pauzd la aceastd
etapd.

Sunt initiative pe care membrii API, dar si cei din afara
organizatiei, le apreciazd drept cruciale pentru asigurarea
durabilitatii presei independente si pentru protejarea
libertatii de expresie.

La fel, APl rdmd&ne una din cele mai active organizatii in
domeniul combaterii dezinformarii, prin fact checking si
promovarea gandirii critice in cadrul Campaniei impotriva
informatiilor false si tendentioase STOP FALS! Aceastd
campanie este vazutd drept una dintre cele mai relevante
initiative in domeniu, recunoscutd atét la nivel national,
cat si international si care ,tot mai mult se contureazd ca
O mini-institutie de presd”.
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https://asistenta.api.md/
https://stopfals.md/
https://stopfals.md/

La elaborarea strategiei, pentru a intelege mai bine

starea de spirit in rdndul organizatiei, felul in care aceasta

este perceputd in spatiul public, dar si necesitatile

angajatilor si ale membrilor API, au fost realizate mai multe

interviuri in persoana cu:
® echipa API si Directorul Executiv;

® membrii organizatiei, inclusiv membri ai Consiliului de
Administrare;

® reprezentanti ai mass-media ne-membri AP,

® reprezentanti ai societdtii civile.

Pentru fiecare dintre aceste categorii de respondenti a
fost elaborat un set de intrebdri. Unele dintre ele s-au
repetat (ex.: ,Care sunt plusurile sau minusurile API?"),
altele au fost tintite (ex.: ,Ce v-a fdcut s& aderati la API
siin ce mdasurd vi s-au indeplinit asteptdrile?”, pentru
membrii API).

Unele din r&spunsurile oferite de intervievati s-au regdsit
deja in capitolul anterior — APl rdm&ne organizatie-lider

III e API: experiente, perceptii, asteptari

in sectorul mass-media din Moldova datoritd actiunilor
de promovare a jurnalismului independent si a politicilor
publice care s& vind in sustinerea acestuia; datoritd
sprijinului direct oferit redactiilor, dar si activitdtilor de
combatere a dezinformdrii.

In continuare, vom evidentia ideile-cheie formulate pe
categorii de respondenti.

Echipa API
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Plus: Atmosferd constructivd si colegiald de muncg;
distributie relativ clard a sarcinilor; divizarea pe
departamente contribuie la focusarea pe obiective —
membrii echipei sunt informati despre activitdtile celorlalti;
flexibilitate in stabilirea activitdtilor; spirit participativ de
lucru; membrii echipei sunt consultati cu privire la prioritdti/
proiectele desfdsurate; ,STOP FALS! este o carte de vizitd
a API, despre care oamenii cunosc, dar succesul este
asigurat de toate activitatile noastre”; utilizarea eficientd a



diverselor platforme de comunicare (pagina web, Facebook,
Telegram, YouTube, TikTok); oportunitatea de a participa la
evenimente profesionale/instruiri in tard, dar si peste hotare;
existd sentimentul de utilitate atat pentru sectorul media
independent, cat si pentru societate in general.

In echip& nu existd opinii separate faté de proiectele ,pentru
presd” si cele ,pentru oameni”, ambele categorii find
considerate importante pentru societate. Un avantaj sunt
relatiile si parteneriatele API, inclusiv cu Meta, TikTok, StratCom
si cu alte institutii din Republica Moldova si din afard.

Minus: personal insuficient; volumul de muncd in
crestere; proiecte complexe; resurse insuficiente pentru
promovarea produselor (ex.: STOP FALS!).

in paralel cu asta, se contureazd o identificare clard a institutiei
cu persoana Directorului Executiv, cel putin in ceea ce priveste
perceptia publicd, insd acest lucru nu e vazut neapdrat

ca ceva rdu, inclusiv din considerentul cd ,sunt sectoare si
probleme in care directorul se pricepe cel mai bine”.

in spetd, in cazul Departamentului STOP FALS!, s-a
mentionat faptul c& angajarea unei persoane pentru
editarea foto-video a contribuit la diversificarea
continutului si dezvoltarea canalelor de distribuire,
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respectiv la cresterea audientei. De asemeneq, echipa
considerd utile activitatile in teritoriu, cu participarea
reprezentantilor institutiilor de inv&tdmant/tineri sau APL,
si, astfel, mizeazd pe extinderea retelei de colaboratori
STOP FALS!, inclusiv in regiunile cu populatie preponderent
vorbitoare de rusd si in autonomia gdgduzgd; promovared
sponsorizatd a continutului, parteneriatele cu influenceri,
preluarea materialelor de catre publicatiile memibre API.

Pentru Departamentul Instruiri si Dezvoltare
Organizationald este foarte importantd relatia pe care
acesta o are cu redactile membre sau cu cele beneficiare,
iar cea mai mare satisfactie este atunci cand redactiile

si colaboratorii acestora inregistreazd anumite succese
profesionale - fie individual, fie ca echipd. Si angajatii din
acest departament admit c& ar fi nevoie de o abordare
.mai selectivd” fatd de proiecte, dar in acelasi timp nu pot
spune c& au avut proiecte ,inutile”. in ceea ce priveste
comunicarea cu partenerii, cum ar fi APL, aceasta este
evaluatd ca bund. Totusi, deoarece relatiile de colaborare
cu APL nu sunt formalizate, uneori este nevoie de mai
multd comunicare, muncd de informare si convingere.

In acest sens, este binevenitd incheierea unor acorduri
formale si consolidarea componentei de comunicare si
vizibilitate. O altd provocare este asigurare participdrii

la evenimente, redactiile deseori avénd un numar mic



de angajati, acesta fiind un motiv in plus pentru a realiza
o bund planificare a activitdtilor, a prioritiza anumite
evenimente si a elabora unele activitdti in functie de
necesitdtile acestora.

Din perspectiva Departamentului Advocacy si Publicatii,
APl este o organizatie in ascensiune, care se adapteazd
bine la schimbdrile curente, inclusiv la cele digitale, si
reactioneazd prompt la provocdri si crize (ex., majorarea
preturilor de distributia la ziare). Este o institutie credibild
pentru finantatori si parteneri. In materie de impact, au
fost mentionate monitoriz&rile media pe diferite teme si
campaniile de advocacy, in special pentru modificarea
legislatiei mass-media, dar si initiativa precum noul Fond
de subventionare a mass-media sau Forumul Mass-
Media. La acestea se adaugd participarea cu apeluri,
declaratii constante, ludri de atitudine in sprijinul comunitdtii
jurnallistice. Este nevoie, totodatd, de o interactiune mai
strénsd intre echipa si membri API, pentru a consolida
comunicarea pe subiecte si initiative ce i vizeazd in

mod direct. in acest sens, e motivatd organizarea mai
frecventd a sedintelor comune. La fel, este important sa fie
consolidate si dezvoltate initiativele care s-au realizat pdnd
acum, in special fiind mentionate scolarizdrile in house, pe
diferite teme, oferite redactiilor, si reactivarea Centrului de
asistentd si consultantd, care a functionat timp de doi ani,
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cu sapte experti din afara organizatiei. ,A fost un instrument
eficient de rdspuns operativ la necesitdtile membrilor siin
conditiile actuale cu sigurantd este nevoie de el din nou”.
In definitiv, trebuie pus accentul pe instruiri de scriere a
proiectelor, pentru a le oferi membrilor mai multe posibilitati
de optimizare a costurilor (ex., sistem de abonare online),

si pe formarea jurnalistilor tineri pentru regiuni. La nivel de
asteptdri, este salutatd continuarea programului de suport
psihologic pentru jurnalisti, inclusiv pentru memiborii/echipa
API, iar in contextul viitoarelor alegeri si al atacurilor hibride
asupra diverselor institutii din Moldova, este importantd
imbund&tdtirea sistemului de securitate ciberneticd al
asociatiei.

Departamentul Financiar nu se percepe si nu este
perceput ca o entitate separatd a API. Echipa cunoaste
Cu ce se ocupd si ce urmareste organizatia. Toate
activitatile departamentului sunt planificate si realizate in
functie de proiectele si activitdtile realizate de echipa API.
Din provocdarile mentionate, cea mai mare ar fi cerintele
specifice ale donatorilor, implicit diferenta de raportare,
dar acestea sunt depdsite cu ajutorul procedurilor
interne si adaptarea la diferite cerinte. In ceea ce tine de
managementul API, acesta este receptiv la nivel tehnic si
organizational, inclusiv in ceea ce priveste participarea la
instruirile in domeniul legislatiei financiare.



Directorul Executiv

Directorul Executiv (DE) evidentiazd cresterea imaginii
organizatiei — ,se datoreazd activismului nostru si faptului
cd suntem mai vocali, mai vizibili, ne implicdm nu doar
strict pe mediq, ci si pentru promovarea democratiei in
general” (ex.: declaratia de sustinere a referendumului
constitutional din 2024 sau activitdti de promovare si
protectie a drepturilor omului).

DE recunoaste cd actualmente organizatia
implementeazd mai multe proiecte si realizeazd diverse
activitati care necesitdti un grad mai mare de implicare
din partea colaboratorilor. Totodatd, chiar dacd numarul
angaijatilor a crescut in ultimul an, DE nu intotdeauna
poate redistribui sarcinile, mai ales catre colaboratorii
nou-veniti, fard a afecta calitatea si eficienta realizdrii
acestora. Pentru ,a dilua” din volumul de muncg, se

fac eforturi pentru a suplini functiile vacante existente

in fiecare departament. Profesionalizarea angajatilor
este incurajatd si sustinutd in functie de posibilitati, de
volumul de muncd, dar si de necesitatile angajatului si ale
organizatiei.

Cu referire la impactul asociatiei in comunitatea
jurnalisticd, DE apreciazd cd STOP FALS!, Forumul
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Mass-Media si asistenta in activitatea Consiliului de Presd
si sunt printre cele mai importante realizari ale API, care
trebuie continuate si consolidate. Punctul cel mai puternic
al organizatiei este faptul cd ,in spatele ei” sunt mai multe
entitdti media independente. ,Suntem in situatia de a
rdspunde, inainte de toate, necesitdtilor membrilor — dar
membrii nu pot exista intr-un vid, ei existd pe o piatd
concretd cu probleme sistemice concrete. lar noi, prin
programele desf&surate, incercdm s& mergem la r&dddcina
acestor probleme si sd-i ajutdm”.

In ultimii ani, API si-a extins aria de activitate si lucreazd cu
diferite platforme media independente, nu doar cu presa
local&/regionald. in asociatie au fost acceptate cateva
posturi de radio si un post TV, iar in prezent se mai poartd
discutii cu céteva televiziuni. in acelasi timp, DE afirmd cd,
desi obiectivul de a extinde numdrului de membri este unul
permanent, fiind elaborat si un nou Regulament in acest
sens, decizia de a accepta sau nu alti membri ridmane
una strategicd, iar accentul trebuie pus in continuare pe
calitateqa, nu pe cantitatea membrilor organizatiei.

La capitolul provocdri, primul lucru mentionat de cdtre

DE este de a spori eficienta programelor de asistentd
pentru memobrii organizatiei, astfel incdt acestia sd devind
mai sustenabili — ,misiunea si obiectivul care au stat



la baza credrii API si care se afld mereu pe agendd”. asta urmdresc programele si proiectele de lege la care
Pentru aceastq, se urmdreste imbundtdatirea planificdrii echipa a contribuit sau a cdror elaborare a coordonat-o
strategice si a planificdrii bugetare, (re)conectarea Si sustinut-o".

membrilor la procesele curente si profesionalizarea lor.

Una dintre priorit&tile majore pentru un rdspuns mai Membrii APl/Consiliul de Administrare
consolidat la necesitdtile concrete siimediate ale presei
independente este revitalizarea Centrului de consultantd Indiferent in ce perioadd au aderat la organizatie,
si asistentd pentru mass-media, proiect implementat principalul motiv de care s-au ghidat memborii API a fost
in perioada 2020-2023 si care a fost sistat din lipsd de faptul cd impdartdsesc, cu totii, aceleasi valori, aldturi de
finantare. Un asemenea serviciu ar insemna asistentd dorinta de a fi parte a unei comunitdti media care s&
pentru echipele mici de jurnalisti si ajutor pe diverse functioneze ca o umbreld protectoare - ,s& fim ofiliati la o
domenii specifice. De asemeneaq, este nevoie de mai structurd de profesionisti ce ar putea apdra jurnalistii bine
multd sustinere in situatiile de crizd financiard acutd, de intentionati”, dar si ,s& contribuim la dezvoltarea mass-
care se ciocnesc unele redactii independente: ,s& avem mediei, s& decidem impreund directiile, si s& primim suport
un anumit fond de sustinere a mass-media in situatii de moral, solidaritate si sustinere”. Totusi, in cdteva r&nduri,
crizd" (mentiondm cd, la etapa interviurilor, nu incepuse n interviurile cu memobrii APl a fost formulatd ideea cd
criza provocatd de sistarea finantdrilor USAID). organizatia a fost creatd ,prioritar si strategic pentru ca
s qibd grijd de presa din regiuni, dar cu timpul acest
Un subiect separat tine de relatia APl cu autoritatile lucru s-a cam diminuat”. Desi este mai mult o constatare,
statului, in sensul sustinerii unor initiative de politici mass- aceastd opinie transmite o anumitd perceptie fatd de
media ale partidului de guverndmant. Subiectul a fost rolul APl in réndul memiborilor organizatiei.
mentionat si in cadrul unor interviuri cu respondenti din
afara API drept un potential risc pentru organizatie. In Imaginea. APl este vGzutd ca o entitate independentd,
opinia DE, ,acesta este un parteneriat util atéta timp respectabild si de incredere - siin continuare necesard
cat se Intdmpld in folosul sectorului media — si tocmai in peisajul mass-media autohton: ,O asociatie cu un
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https://asistenta.api.md/
https://asistenta.api.md/

CV bogat, cu traditii, echipd si nume, stie s& gdseascd
proiecte”; ,o retea puternicd ce a rezistat de-a

lungul timpului”; ,un sprijin puternic pentru jurnalism

— educational, mediatic, profesional, mai ales pentru
jurnalistii din regiuni, care vine in ajutorul institutiilor
media prin instruiri total gratuite, granturi si programe
de dezvoltare”; ,0 organizatie foarte utild, care este sio
leg&turd intre media nationale si cele internationale”.

Cooperarea API cu autoritdtile publice este consideratd
beneficd pentru promovarea intereselor mass-media
independente — e necesard o punte intre stat si presd

si APl este acea punte, deoarece cunoaste piata si,
totodatd, este o voce autonoma”. in special, e apreciatd
implicarea APl in materie de elaborare a legislatiei si a
politicilor in domeniul mass-media sau de lobby in relatia
culS. ,Posta Moldovei”, pe probleme de distributie. In
acelasi timp, membrii APl recunosc cd aceastd relatie
poate fi si sensibild.

Activitatile. Respondentii au apreciat drept benefice
activit&tile-cheie prin care APl s-a afirmat de-a lungul
anilor: instruirile (,utile prin diversitatea tematicd si care
au participanti si la Balti, si in Gagduzia”); schimbul de
experientd si vizitele de studiu (,care iti permit s& vezi
lucrurile din alt& perspectivd si sd le implementezi acasd”);
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campania STOP FALS!, programele de monitorizarea a
presei, activitdtile care tin de Consiliul de Presd si Forumul
Mass-Media (,care incununeazd eforturile a mai multor
organizatii’); diverse concursuri tematice pentru jurnalisti
(,care transmit un mesaj de sustinere si de incurajare
pentru jurnalistii independenti”) etc. O anumitd dozd de
scepticism a r&sunat doar in ceea ce tine de programul
de sustinere psihologicd pentru jurnalisti, cu toate c&
acest program este solicitat de un numdr mare de
colaboratori media.

Ca si concluzie, nu toate 100% din activitdtile APl réspund
la 100% din necesitatile a 100% din memborii s&i, dar
fiecare g&seste ceva util in ele, care poate fi aplicat in
activitatea propriei institutii.

Trebuie mentionat si o anumitd discrepantd de opinii in
ceea ce priveste campania STOP FALS!. Astfel, in timp ce
unele redactii il v&d ca pe un punct forte si un beneficiu
in efortul comun de luptd cu dezinformareaq, altele il
considerd un proiect concurent, care ,utilizeazd reteaua
API pentru distribuirea materialelor produse”.

Asteptdrile. Desi au aderat la APIin diverse perioade
(,Ziarul de Gardd", bundoard, este membru al asociatiei
de aproape 20 de ani, pe cdnd redactii ca Radio Eco FM



sau Nokta.md s-au aldturat recent), respondentii spun cd
asteptdrile le-au fost/le sunt in mare parte indreptdtite.
Acest rdspuns vine, in special, de la echipele cu o
anumitd sustenabilitate financiard si care nu au asteptdri
financiare” de la API. In acelasi timp, toti respondentii
considerd cd API trebuie sd pund accent mai mult pe
aspectul economic si financiar pentru presd, ca ea chiar
s& fie puternicd si sustenabil&”.

In ceea ce priveste r&spunsul APl la necesitdtile curente si
de viitor ale memobrilor, opinia generald este cd ,trebuie
de facut mai mult pentru a ajuta organizatiile mai mici”.
La fel, considerd cd este nevoie de efort sporit ,pentru
dezvoltarea capacitdtilor mass-media locale”. Pentru
aceasta, APl ar trebui s& lucreze mai intens cu organizatii
internationale mari cu o capacitate financiar& mai mare
(Internews, Deutsche Welle Akademie), s& angajeze
experti internationali pentru schimb de experientd, s&
organizeze stagii, vizite, training-uri, asistentd tehnicd.

In plus, se contureazd asteptarea unei implicdri in
reformarea presei locale, care s& devind ,celule de
informare, dar si de combatere a dezinformdrii in regiuni”.

Subiectul calitatii memibrilor APl este v&zut de multi
drept o provocare - fie din punctul de vedere al eticii
si deontologiei, fie din cel al politicilor editoriale, al

continutului sau al sustenabilit&tii financiare (,sunt unii
care nu vor sau nu au capacitatea sd evolueze, sd se
dezvolte”), insd nimeni nu are o solutie clard. Cert este
cd se asteaptd actiuni (nu neapdrat restrictive/de
excludere din API) care s& imbundtdteascd situatia —
Ltrebuie s& gdsim o cale de mijloc, s& lucrdm cu memoborii,
s&-i motivam si sd-i facem s& corespundd standardelor,
pentru asta si asociatia trebuie sd fie atractivad”.

Relatia cu organizatia. Membrii APl considerd c& au

o relatie bund cu managementul organizatiei atat in

ceea ce priveste informarea proprie despre activitdtile
curente ale API, cat si in comunicarea curentd, care nu e
formalizatd. O pot face pe email, la telefon sau pe diverse
canale de comunicare, inclusiv cu DE. Un atu e cd APl nu
se implicd in politicd editoriald si nu dicteazd subiecte
legate de continut.

Asociatia este consideratd o voce consolidatd a tuturor —
,dacd existd o idee, un proiect de declaratie, se discutd in
Consiliul de Administrare, se consult& cu membrii”. Un singur
respondent s-a ardtat sceptic fatd de ,modul de sustinere
a unor declaratii si de ne-sustinere a altora”. Ceea ce pare
s lipseascd este sentimentul unei comunitdti, pierdut mai
ales la membrii mai ,vechi” ai organizatiei. Desi aceasta

nu este vazutd neapdrat ca vina API, existd un soi de



asteptare ainitiativei de ,reparare” din partea API. Si
anume, membrii s nu fie cdutati doar pentru traininguri,
pentru Adunarea Generald sau atunci c&nd este nevoie de
o declaratie comundg, ci sa fie implicati in decizii strategice:
,SG discutdm ce traininguri vrem, ce necesitati avem, sd nu
fim pusi in fata unor priorit&ti stabilite fard noi”, ,redactiile
s& invete s&-si identifice necesitdtile, unele nu stiu cum s&
facd asta”. O solutie ar fi mai multe actiuni comune care s&
creeze conexiunea intre membri, inclusiv la nivel editorial,
s& consolideze sentimentul de comunitate siimaginea
publicd unitard a API. Ca exemplu au fost aduse campania
de abonare, cnd memborii APl au f&cut mesaje-indemn

la abonare, difuzate si de alti memibori care nu produc

ziare; campania de Ziua Europei de acum cativa ani, cénd
fiecare membru a venit cu un mesaj; campania aniversard
a APl — ,avem 25 de ani si nu ne oprim aici”.

Reprezentantii mass-media ne-membri API

Siin afara organizatiei, API este perceputd drept una
dintre ONG-urile de media cu cea mai mare vizibilitate
si pondere, activ implicatd in promovarea intereselor
comunitdtii jurnalistice. Drept urmare, existd mai multe
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mass-media care iau in considerare aderarea la APl intr-
un viitor apropriat. Unele au si inceput demersurile in acest
sens, iar faptul c& nu au dus procesul pdnd la capdt se
explicd prin anumite proceduri tehnice, nu pentru cd ar fi
renuntat la ideea de a se aldtura acestei organizatii.

Chiar dacd nu sunt membre API, mai multe redactii

au beneficiat de programele de profesionalizare sau

de consultantd desfdsurate de/prin intermediul AP,
respectiv cunosc modul in care asociatia interactioneazd
cu mass-media si au fost multumite de continutul oferit:
A fost bun pentru cd noi am ales ceea ce ne este util, nu
ni s-a impus; suntem selectivi si mergem doar la instruirile
pe care le credem necesare; API simte necesitdtile
noastre si ale pietei ceea ce ne este util noud". In acelasi
timp, se doreste o mai mare vitezd de reactie la situatiile
de urgentd, asa cum a fost nevoia de instruire pentru
jurnalistii ce reflectd conflicte armate, apdrutd odatd cu
r&zboiul din Ucraina, dar si reactie si implicare mai rapidd
pe cazurile de atacuri la adresa presei sau de decizii de
politici/modificdri ale legislatiei ,care sunt in defavoarea
mass-media”. Cu certitudine, se doreste o cooperare
activd intre ONG-urile de profil, nicidecum o competitie.
Un aspect important, si din perspectiva redactiilor ne-
membre, tine de contributia API la sustenabilitatea



comunitdtii, aceasta urmand sd (re)devind o parte
esentiald a activitdtii sale, dar si a altor ONG-uri de
media. Plus contributia la asigurarea redactiilor membre
cu publicitate, in special a celor locale.

Ince priveste criticile pe motiv de apropiere de guvernarea
actuald, care periodic r&sund in adresa API, respondentii
considerd cd e vorba de o interpretare/perceptie eronatd.
Tinénd cont de implicarea API in gestionarea Mecanismului
de finantare a distribuirii presei scrise si a Fondului de
subventionare a mass-media, sugestia este ,sd fie exclusa
orice umbrd asupra credibilitdtii si obiectivitdtii” deciziilor.
Totodatd, existd asteptarea sd se facd putind ,curdtenie”
in rdndul redactiilor membre ce incalcd etica profesionald
(,aderarea la API nu trebuie sd fie un bilet intr-un singur
sens — dacd nu faci fatd, dacd aiincdlcat, ti se retrage”) si
sd fie identificate mecanisme mai eficiente de protectie a
jurnalistilor.

Actorii media din afara asociatiei considerd cd sunt bine
informati despre activitdtile acesteia, iar comunicarea

cu staff-ul e la fel de facild ca si in cazul membrilor.
Pentru ei, APl este vizibild si pe web, si pe retelele de
socializare. Ca produse, este apreciat STOP FALS! — ,un
instrument eficient pentru a verifica cele mai grave falsuri,
desi nu i-ar lipsi putind vitezd si serveste ca sursd atat
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de inspiratie, cat si de documentare pentru redactii”. in
materie de produse si actiuni utile din trecut si a cdror
lipsd e resimtitd de breasld a fost mentionat proiectul de
dezbateri on-line pe pagina MediaForum.md, care punea
in discutie probleme de eticd si deontologie. Datoritd
contributiei mai multor profesionisti din domeniu, acesta
era un teren pentru schimb de opinii si de bune practici.

In definitiv, Si pe acest segment de media, una din
asteptdrile-cheie de la API tine de lobby si advocacy, iar
opiniile depind si in functie de profilul media.

Reprezentantii societdtii civile

API colaboreazd activ cu diverse organizatii non-
guvernamentale, stabilind parteneriate strategice si
contribuind astfel la promovarea libertdtii presei sia
deontologiei jurnalistice in tard, iar odatd cu aceasta,
consolidandu-si prezenta si impactul in sectorul mass-
media din Republica Moldova. Aceste parteneriate au
inclus colabordri pentru organizarea de evenimente,
campanii si proiecte comune care au acoperit un numar
vast de beneficiari. Un exemplu major este Forumul
Mass-Media — eveniment organizat anual care atrage
numerosi participanti, evalueazd situatia mass-media din



Moldova si adoptd Rezolutia Forumului cu solicitdri pentru
continuarea reformelor.

Reprezentantii organizatiilor societdtii civile (altele decat CJ,
care este membru API) au o relatie bund cu asociatia — atért
directd, cat siin cadrul a diferite coalitii si platforme civice
sau evenimente. Este vdzutd ca o organizatie cu traditie

si cu gandire activd, prezentd in comunitatea jurnalisticd

si in domeniul mass-media in general, care se ocupd de

tot ce inseamnd media si suport pentru jurnalisti, inclusiv
pentru presa locald. Aceasta din urmd — ,reteaua de
membri/parteneri locali” — este si punctul séu forte. ,Ei au

o deschidere mai mare in mediul jurnalistic, sunt mai de-ai
casei”.

Si pentru aceste OSC, cartea de vizitd a APl e portalul STOP
FALS!, la solicit&rile c&ruia uneori réspund in calitate de
experti/analisti politici, urmat de Consiliul de Presd. Totusi, unii
respondenti considerd c& impactul STOP FALS! este ,limitat”
raportat la efortul pe care-| solicitd activitatea de combatere
a falsurilor. De aceeq, sugestia este ca echipa portalului s& se
focuseze ,pe chestiimai complexe si pe mesaje analitice; pe
ceeqa ce se numeste comunicare strategicd”.

Persoana cu cea mai mare vizibilitate publicd din partea API
este Directorul Executiv, motiv din care ,uneori se creeazd

31

impresia c& este organizatia unui singur om”. In acest context,
sugestia e s& se pund mai mult accent pe memibrii echipei
specializati in anumite domeniu, scotédnd acest lucru in
evidentd, dar si o revizuire a organigramei, prin crearea a
una-doud functii de vicedirector executiv. De asemeneaq,

se considerd oportun implicarea mai activé a membrilor
Consiliului de Administrare si a Presedintelui acestuia, care la
fel sunt persoane cu notorietate in mediul jurnalistic: ,Ar fi bine
s& existe mai multe figuri publice care s& vorbeascd in numele
organizatiei, mai multe voci”.

Cooperarea API cu autoritdtile la elaborarea politicilor publice
nu e vazutd de colegii din societatea civild drept o concesie
facutd guverndrii. Dimpotrivd, este un avantaj atéta timp

cat se pdstreazd echidistanta si cdnd puterea e criticatd,
atunci cand e cazul: ,Sunt riscuri pe care si le asuma orice
organizatie ce lucreazd pe politici publice, la noi ele sunt
privite c& lucreazd pentru guvernare”.

In materie de produse, sugestia care a venit de pe segmentul
OSC este creareq, aditional la paginile de social media si

la site, a unui newsletter care sa relateze despre activitdtile
API. De asemeneq, se considerd oportun inserarea unei sub-
pagini-blog pe care memborii APl s& publice editoriale sau
articole de opinie, inclusiv din publicatiile lor. Acest fapt ar
contribui la sporirea vizibilitdtii lor.



IV. Analiza SWOT/PEST: potentiale riscuri si mdsuri de atenuare

Interviurile realizate, implicit feedbackul
respondentilor cu privire la activitdtile si

evolutiile API din ultimii ani, precum si sugestiile si
doleantele exprimate de acestia, au stat la baza
elaborarii unei analize SWOT care s& serveascd
drept punct de pornire pentru strategia de
dezvoltare a APl in urmdtoarea perioadd.

Totodatd, tinGnd cont de conexiunea puternicd
a mass-media din Republica Moldova la
evolutiile socio-economice si politice, inclusiv
de volatilitatea geopoliticd, a fost efectuatd

o analiza PEST, pentru a cunoaste mai
indeaproape factorii externi ce pot influenta
activitatea sectorului/Asociatiei.
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Analiza SWOT

Strenghts / puncte forte

Weaknesses / puncte slabe

1. Retea regionald extinsa 1. Membri vulnerabili financiar
2. Echipd de profesionisti 2. Memobri care nu reusesc sd-si dezvolte
3. Credibilitate printre finantatori capacitdtile
4. Rezultate palpabile in sustinerea mass-media 3. Schimbari rapide pe piata media
nationale 4. Un numdr/diversitate prea mare de activitdti/
5. Flexibilitate si capacitate puternicd de proiecte/produse
advocacy 5. Suprasolicitarea echipei
Opportunities / oportunitdti Threats / pericole
1. Se bucurd de incredere in rdndul comunit&tii 1. Schimbarea proprietdtii/ a politicii editoriale a
jurnalistice membrilor
2. Este lider in lobby si advocacy 2. Retragerea unor membri
3. Cooperare bund cu autoritdtile 3. Retragerea unor donatori
4. Surse financiare diversificate 4. Schimbarea cursului politic
5. Digitalizarea mass-media 5. Modificarea legislatiei OSC
6. Sporirea capacitdtilor echipei 6. Crize economice de duratd
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Analiza SWOT aratd cd API dispune de suficiente
capacitdti pentru a-si adapta activitatea de viitor la
asteptdrile si necesitdtile in schimbare ale membrilor sdi
si ale comunitdtii jurnalistice din Moldova, precum si la
tendintele presei din lumea modernd si provocdrile in fata
mass-media independente. Drept urmare, pentru a-si
imbundatdti eficienta, APl ar trebui s& se concentreze pe
cateva directii-cheie:

® Sa valorifice capitalul de imagine si de incredere pe
care il are, precum si rezultatele inregistrate de-a
lungul anilor in cooperarea cu mass-media, si s3-Si
fortifice interactiunea cu presa din tard — atdt cea
regionald, cat si cea cu acoperirea nationald. Acest
lucru poate fi realizat prin activitdti de profesionalizare
a responsabililor de continutul editorial al redactiilor
si prin actiuni de consolidare a sentimentului de
comunitate media (de ex., cluburi de dezbateri, discutii
informale).

® Sa se focuseze pe proiecte de sustenabilitate
financiara a presei, prin facilitarea accesului la granturi
si pe profesionalizarea continud a componentei de
management a redactiilor, inclusiv in materie de
interactiune cu piata de publicitate si de management
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al proiectelor. Chiar dacd poate apdrea senzatia
cd s-a mai facut asta - siintr-adevadr asa este -, in
breasla jurnalisticd din tard s-a schimbat cel putin o
generatie, deci este nevoie sd o ludm de la capdt.

Sda revadd procedurile de admitere a noilor membri,
simplificandu-le atat cat e posibil pentru a extinde

si a consolida cdmpul mediatic si a avea o mai mare
reprezentativitate nu doar la nivel geografic, ci si

ca diversitate a media. In acest context, ar putea

fi ganditd atragerea profesionistilor independenti/
freelanceri, care imbind activitotea mass-media cu
alte activitdti, dar si a institutiilor media independente.
Dar far& a renunta la valorile constituante ce definesc
dintotdeauna API.

Sa continue activitatile de lobby si advocacy, dar

si s& se asigure, prin politici si proceduri interne, cd
diminueazd vulnerabilitatile care pot veni din partea
politicului. Aici prioritar ar fi extinderea pozitiilor cu
vizibilitate in cadrul organizatiei pe intern, astfel incat
eventualele atacuri s& nu poatd fi indreptate asupra
unei singure persoane.



Analiza PEST

Politic Economic
1. Tendinta politicului de a controla mass- 1. Criz& economicd/ lipsa de suport si subventii
media/ crea structuri media subordonate 2. Lipsa investitiilor in media/ diminuarea
3. APubI|C|tote directionatd pe criterii politice 3. Retragerea donatorilor
4. Ingr&direa li Gitii [ lui | : " , - :
. gradlrgo ibertdtii de expresie/ a accesuluila 4. Lipsa de sustenabilitate financiard a media
informatie . o '
5. Reglementdri ce interzic media/OSC 5. Sistem de distributie invechit/subdezvoltat
incomode
Social Tehnic
1. Tncredere sc&zutd in media 1. Digitalizarea mass-media
2. Prestigiul scdzut al profesiei 2. Rolul crescut al inteligentei artificiale (IA)
3. Dominatia retelelor sociale 3. Diversificarea produselor si a canalelor
/. Nu se mai fac abonamente/ reticenta de a informative
abona online 4. Viteza sporitd de a ajunge la public/
consumator

5. Lipsa fortei muncd
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Majoritatea punctelor din aceastd analizd au o conotatie
negativd si sunt intr-o m&surd foarte micd influentabile de
cdtre mass-media, dovadd fiind si situatia creatd, in 2025,
prin retragerea finantdrilor USAID.

La aceasta se adaugd (ba chiar poate fi prioritar,

datd fiind situatia noastrd geograficd) si conditiile de
insecuritate in care activeazd mass-media in ultimii ani,
pe primul loc fiind r&zboiului inceput de Rusia impotriva
Ucrainei. Asta afecteazd investitiile in R. Moldova,
alimenteazd instabilitatea politicd, iar prin actiunile hibride
colaterale, prolifereazd dezinformarea si pune in pericol
procesul de integrare in UE.

In plus, chiar dacd la prima vedere par mai mult ipotetice,
foarte multe dintre aceste vulnerabilitdti pot deveni o
amenintare reald in functie de schimbdrile economice sau
cele politice din societate.

® Politic. Politicul tinde s& influenteze mass-media,
iar R. Moldova nu este o exceptie. O face prin
subordonarea unor structuri mass-media existente
sau prin crearea unor entitati noi, prin legislatia
slab functionald ori modificarea acesteia, prin
directionarea pe criterii politice a publicitatii sau
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ingradirea anumitor libert&ti (de expresie, de
acces la informatie sau prin initiative precum cea
privind ,agentii str@ini”, lansatd recent de socialisti
si comunisti). Totodatd, influentele politicului sunt
mai usor de gestionat, atunci cdnd ai o presd
sustenabil&d economic. Respectiv, fereastra de
oportunitate care existd in prezent — o guvernare
in mare mdasurd deschisd presei — trebuie folositd
pentru consolidarea economicd a presei, fortificarea
legislatiei in domeniu si crearea pérghiilor ce ar
impiedica ingerintele politice in viitor.

Economic. Mass-media este un domeniu puternic
afectat de turbulentele economice, care se
manifestd indirect prin diminuarea investitiilor si

a bugetelor de publicitate, prin preturi majorate

la servicii, inflatie, dar si incapacitate de platd

a consumatorilor. Aici se inscrie si retragerea
donatorilor, cel mai serios resimtitd de mass-media
din R. Moldova in anul 2025, odatd cu incetarea
proiectelor USAID pentru presd. Pentru a anticipa/a
atenua aceste riscuri, solutia este diversificarea
veniturilor/donatorilor si crearea acelei ,perne”
financiare, recomandatd tuturor pentru a trece mai
usor peste socurile economice.



® Social. Increderea tot mai sc&zut& a publicului in
mass-media si, propriu-zis, in jurnalism ca profesie
este un fenomen care in ultimele decenii a crescut
proportional cu extinderea si dominatia retelelor
sociale in lumea intreagd. Asta, in paralel cu
sistemele de distributie care nu mai tin pasul cu
fluxul informational sau, in general, cu reticenta fatd
de practica abondrii. Solutia este reconstruireq,
pas cu pas, a increderii in jurnalism si jurnalisti, prin
scoaterea in evidentd a avantajelor acestuia -
responsabilitate, documentare, verificarea faptelor.

Tehnic. Digitalizarea mass-media si rolul crescut

al Inteligentei Artificiale (Al) atat la documentarea
materialelor jurnalistice, cat si la elaborarea lor
poate fi in egald mdsurd risc si oportunitate — si qici
asigurarea echilibrului ii revine echipelor de presa.
Cert este cd domeniul tehnic este aproape singurul
care, in continuare, oferd oportunitdti pentru
dezvoltarea sectorului media - prin tehnologia
care poate fi pusd in serviciul interesului public si al
mintii umane, dar si prin diversificarea produselor si
canalelor informative.
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e Obiective si prioritati strategice 2025-2029

Dacd ar fi s& generalizdm, asteptdrile-cheie ale membrilor
API, si nu doar ale lor, sunt ca asociatia s&-si intensifice
eforturile de consolidare a capabilitdtilor mass-media
independente din Republica Moldova, pe diverse paliere,
ajut@ndu-le s& devind mai puternice atdt financiar, cat si
editorial. Pentru aceasta, API ar trebui s& ofere/creeze/
asigure/rdspundd unui sir de asteptdri de viitor.

La formularea lor, pe |dngd interviurile realizate pentru
elaborarea strategiei, au fost utilizate si sugestiile fcute
de managerii si redactorii a noud redactii independente,
nationale si regionale, in cadrul int&linirilor neformale
organizate de APl in perioada 27-29 mai 2025, cu prilejul
Zilelor Libertdtii Presei, numite ,APIBrunch”. Ei au discutat
despre starea presei libere si perspectivele de dezvoltare
a acesteiq, raspunzdnd la doud intrebdri: ,Care e cea mai
mare provocare cu care se confruntd redactia voastrd in
acest an si ce solutii incercati s& aplicati? Ce am putea
face impreund pentru a creste impactul mass-media
independente in Moldova/Ce asteptdri ati avea de la AP
dacd ati deveni membru?”.
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Ca siin cazul interviurilor, concluzia si convingerea
participantilor la APIBrunch-uri (pe care API isi propune
s le desfdsoare cu regularitate) a fost c& doar printr-o
retea unitd, activa si solidard putem rdspunde eficient
presiunilor si dificult&tilor crescande cu care se confruntd
presa independentd din R. Moldova. Cooperarea
constantd, increderea reciprocd si actiunile coordonate
sunt ,ingredientele” necesare pentru a construi o presd
mai puternicd, mai rezilientd si mai aproape de cetdteni.

De asemeneq, s-a tinut cont de r&spunsurile oferite in
cadrul mini-sondajului privind ,Necesitdtile de instruire
si asistentd pentru memobrii API", realizat de echipa
organizatiei separat pentru manageri si pentru jurnalisti,
contabili si alti colaboratori ai redactiilor. Sondajul

a reconfirmat concluziile conturate in procesul de
elaborare a strategiei, si anume cd redactiile membre
sau membrii APl au, in continuare, nevoie de instruiri pe
diverse domenii profesionale, dar si de asistentd care
sA-i ajute sd devind mai competitivi in noul context
digital al mass-media.



Pentru claritate, asteptdrile-cheie sintetizate au

fost grupate pe categorii profesional-geografice, iar
obiectivele si prioritatile ce deriva din ele — pe blocuri de
necesitati-probleme.

Asteptdri-cheie

Echipa API

® Identitate c&t mai clard a organizatiei, focusatd pe
prioritati si obiective strategice.

® Mentinerea unui echilibru intre obiectivele
donatorilor si cele proprii, astfel incat toate
proiectele si initiativele s& fie aliniate cu misiunea si
valorile API.

® Angajarea unui numar suficient de persoane pentru
a evita epuizarea echipei.

® Sporirea vizibilitdtii mai multor membri ai echipei AP,
pentru a scoate potentialele atacuri de pe o singurd

persoand si a minimiza vulnerabilitatea organizatiei.

® Promovarea organizatiei pentru a spori vizibilitatea
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per ansamblu si a contribui la colectarea de fonduri,
inclusiv prin mecanismul de desemnare procentuald.

Membrii API

® Cartogrdfierea necesitdtilor mass-media si sprijin
pentru elaborarea si managementul proiectelor, inclusiv
instruiri dedicate.

® Proiecte focusate pe membri si de care, inainte de
toate, sd beneficieze membrii APl — inclusiv consultantd
pentru ca redactiile sd-si fortifice capacitdtile editoriale
si cele de personal, s& se modernizeze din punct de
vedere tehnic/logistic/al echipamentului.

® Adaptarea la tendintele pietei si sprijin pentru digitizare.

® Intermediere intre comunitatea de afaceri si cea
jurnalisticd, astfel incat businessul, inclusiv cel din
Chisindu, s& aibd in vizor media regionale pentru
plasarea publicitdti.

® Proces continuu de formare profesionald a jurnalistilor
— centralizat, dar si in house; instruiri pe teme
economice, in special pentru managementul media.



® Colaborare cu facultdtile de jurnalism pentru
incurajarea incadrdrii absolventilor facultdtii de
Jurnalism la munca in redactiile institutiilor mass-media
regionale.

® Advocacy pentru vizibilitate si acces echitabil a
redactiilor regionale la campanii de informare derulate
din fonduri publice/evenimente organizate de
autoritdtile centrale.

® Oportunitati mai multe si mai focusate pentru membrii
API persoane fizice.

® Promovarea corporativd a produselor regionale prin
canalele API/ale partenerilor sdi.

Comunitatea jurnalistica

® Advocacy continuu pentru:

» consolidarea drepturilor jurnalistilor si asigurarea
protectiei lor;

» imbundtdtirea cadrului de politici pe probleme de
eticd si deontologie;
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» abilitarea economicd a mass-media regionale;

» sustinerea financiard a mass-media din bugetul de
stat;

» stabilirea unui dialog cu piata de publicitate;
» reglementarea publicitdtii online;

» eficientizarea activitdtii Consiliului Concurentei in
ceeaq ce priveste reglementarea corectd a pietei de
publicitate.

® Sprijin in atragerea publicitdtii si instruiri in acest
domeniu in noul context online.

@ Identificarea a noi cdi de directionare a publicitdtii
cdtre presa regionald.

® Asistentd pentru mass-media, in probleme curente, dar
si strategice — in special, prin relansarea Centrului de
asistentd/consultant& API, care a functionat anterior.

® Consolidarea constantd a cooperdrii cu ONG-urile
de profil si cu partenerii externi, cu autoritatile publice
centrale si cele locale.



® Actualizarea constantd a bazei de date a Reiesind din acesteq, sugerdm urmdtoarele cinci

institutiilor mass-media din regiunile t&rii si crearea obiective/prioritati-cheie pentru anii 2025-2029:
unei baze de date cu agentiile/furnizorii de
publicitate. 1. Consolidarea leadershipului in activitatile de
advocacy in sectorul mass-media pentru a asigura
® Crearea unei platforme interne pentru colaborare un climat benefic pentru dezvoltarea si functionarea
editoriald, prin care jurnalistii/redactorii mass- presei independente din tard, prin:
mediei centrale s& poatd apela la cei din teritoriu
pentru colaborare/materiale. » Activitdti continue de advocacy (inclusiv in
functie de necesitdti si evolutii), pe segmentele
In mod firesc, API nu poate si nici nu trebuie sd unde API deja a obtinut rezultate — de exemplu,
satisfacd integral toate doleantele enumerate mai imbundtdtirea cadrului de politici publice
sus. O sintezd a acestora vorbeste, totusi, despre pentru asigurarea si consolidarea drepturilor
tendintele-cheie ce pot constitui baza prioritdtilor jurnalistilor.
strategice ale activitdtii APl pentru urmdtorii patru-
cinci ani. Intr-un mod la fel de firesc, inclusiv pentru » Advocacy pentru solutionarea problemelor
cd problemele si necesitdtile mass-media din targ, curente ale institutiilor mass-media/jurnalistilor
in pofida evolutiilor generale, au persistat ori chiar prin dezbaterea publicd, identificarea solutiilor si
s-au amplificat, obiectivele si prioritdtile-cheie din promovarea acestora in cadrul Forumului Mass-
strategia de dezvoltare precedentd (2021-2025), Media din Republica Moldova.
se contureazd si in strategia de dezvoltare pentru
perioada 2025-2029. » Advocacy pentru implementarea eficientd a Legii

cu privire la Fondul pentru subventionarea mass-
mediei (nr. 50 din 12-04-2024).
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https://date.api.md/

Advocacy pentru asigurarea protectiei jurnalistilor,
inclusiv pentru aderarea la initiativa anti-SLAPP a
UE.

Suport in asigurarea securitdtii digitale a
jurnalistilor, cu accent pe memobrii API.

Activitdti de monitorizare a implementdrii Legii
privind accesul la informatiile de interes public.

Activitdti de promovare a unui spatiu informational
sigur prin extinderea ariei de acoperire a media
responsabile si de interes public si cresterea
audientei acestora.

Consultdri privind necesitatea adaptdrii cadrului
legal pentru a elimina concurenta neloiald/lipsa de
transparentd in distributia bugetelor de publicitate,
a sanctiona publicitatea mascatd si a prevedea
mecanisme de raportare/audit a campaniilor online
finantate din fonduri publice.

Advocacy pentru instituirea unui dialog direct
si constant (formal sau informal) cu furnizorii
locali si internationali de publicitate pentru
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a negocia alocarea fondurilor intr-un mod
echitabil, evitGnd intermedierea excesivd

a agentiilor, si a-i sensibiliza cu privire la
importanta sustinerii jurnalismului de interes
public, inclusiv a celui din regiuni.

» Advocacy pentru eficientizarea activitdtii
Consiliului Concurentei in ce priveste
reglementarea pietei de publicitate si a altor
aspecte care vizeazd piata media.

» Advocacy pentru promovarea implicdrii
redactiilor regionale in campaniile de informare
derulate la nivel national din fonduri publice si la
evenimentele organizate de autoritdtile centrale
si partenerii de dezvoltare.

» Consolidarea ideii de comunitate a presei libere
din Moldova, care sd reuneascd membri si ne-
memibri API, pentru schimb de opinii si dezbatere
a problemelor curente ale breslei (APIBrunch).

» Advocacy pentru incurajarea incadrdrii
absolventilor facultdtii de Jurnalism la muncd in
redactiile institutilor mass-media regionale.
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mass-media nationale si a celor regionale in scopul
consoliddrii produsului mediatic si disemindrii
acestuia.

2. Consolidarea capacitatilor economice si institutionale
ale jurnalismului local, prin:

» Proiecte/activitdti de alfabetizare/instruiri in domeniul

publicit&tii (cunostinte despre felul in care functioneazd
piata, cum se formeazd si se distribuie bugetele etc.) si
pentru formarea profesionald a personalului redactiilor
angajat in vinzarea de publicitate.

Activitati de profesionalizare in domeniul

Relansarea Centrului de consultantd si asistentd,
care s& ofere servicii preferentiale in diverse
domenii (juridic, economic, editorial) pentru membrii
organizatiei si redactiilor ne-membre (in functie de
posibilitdti si necesitdti/actualitatea problemei).

3. Stimularea respectdrii eticii si deontologiei
profesionale de catre membrii API si potentiali membri,
prin:

managementului proiectelor (elaborare, gestionare,
proiectare si calculare indicatori etc.).

» Sprijin pentru cresterea capacitdtilor economice

ale institutiilor mass-media membre API — suport » Motivarea continud a membrilor API si potentialilor

financiar (direct, prin sub-granturi) si indirect
(plasare produse editoriale), relansarea serviciului
de intermediere/vanzare a publicitdtii pentru media
independente.

Crearea unei baze de date a agentiilor si furnizorilor
de publicitate cu acces pentru media.

Crearea unei platforme interne pentru colaborare
editoriald dintre jurnalistii/redactorii institutiilor
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memibri de a respecta etica si deontologia
profesionald (monitorizarea continud a respectdrii
standardelor etice de cdtre memdborii API si redactiile/
jurnalistii care depun cereri de aderare la API).

Stimularea diversitatii continutului editorial al
membrilor API, inclusiv promovarea jurnalismului
de investigatie (concursuri interne profesionale
API, concursul pentru cele mai bune investigatii
etc.)



4. Sprijin pentru adaptarea comunitatii jurnalistice, » Consolidarea sentimentului de comunitate in réndul
inclusiv a celei locale, la noile readlitati digitale in membrilor API.
contextul evolutiilor pe piata media si din intreaga
societate, prin: » Instruiri interne si suplinirea functiilor existente
pentru consolidarea capacitdtilor echipei API.
» Contributie la digitizarea tehnicd/tehnologicd

a membrilor API, prin intermedierea unor » Sporirea prezentei publice si a vizibilitatii echipei API

parteneriate/investitii sau asistentd la identificarea
acestora.

Instruiri de utilizare si gestionare a noilor instrumente
digitale, inclusiv in materie de Inteligentd Artificiald.

si a membrilor API si delegarea lor in diferite structuri
profesionale.

Dezvoltarea si diversificarea campaniilor de
informare desf&surate de API (STOP FALS!,

,Cere socoteald pentru banii publici”, ,Pentru un
Parlament Curat” etc.) si initierea unor campanii
noi cu implicarea membrilor API la realizarea
acestora.

» Actualizarea constantd a bazei de date a
institutiilor mass-media din regiunile tdrii.

» Elaborarea unui ghid online/platformd flexibile
care sd poatd fi completat cu informatii utile/
instrumente ce pot fi folosite in munca jurnalisticd.

5. Promovarea imaginii asociative a API, asigurarea
sustenabilitatii asociatiei, prin:

» Consolidarea constantd a cooperdrii echipei API

cu ONG-urile de profil si cu partenerii externi, cu
autoritdtile publice centrale si cele locale.
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VI e Concluzii si recomandari

Principala concluzie ce se impune la finalul acestui
document este potentialul solid de imagine si de
credibilitate de care dispune API: in rdndul comunitatii
jurnalistice din Republica Moldova, care vede in

ea un sprijin atat pentru provocdrile curente, cat si
pentru situatiile de crizg; in societate, pentru care
asociatia (prin STOP FALS!) este o redutd a luptei cu
dezinformarea si propaganda; pentru autoritatile
publice centrale si locale, care au in persoana APl un
partener puternic pentru elaborarea siimplementarea
politicilor in domeniul mass-media, precum si pentru
promovarea géndirii critice in rdndul diferitelor
categorii de cetdteni.
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Acest potential este cea mai bund premisd pentru o noud
etapd de dezvoltare a organizatiei in care atat API, cat si
membrii sdi s& beneficieze de expertizd si de sprijin care
s8-i ajute s&-si creascd simtitor capacitdtile si s& se ralieze

la contextul digital in care activeazd mass-media astdzi.

Tn acest sensat, principala recomandare este implicare
mai larga in procesele decizionale, nu doar in activitdtile
Jprestabilite”, a memibrilor API, astfel incat sd fie crescut
si consolidat sentimentul de aparentd la o comunitate, la
un brand. Acest fapt va incuraja si contributia din partea
membrilor la tot ce inseamnd evenimente organizate,
mesaje distribuite sau ludri de pozitie f&cute publice etc.
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